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ANALISIS DEL SECTOR

En los Procesos de Contratacion el alcance del estudio de sector debe ser proporcionado al valor del
Proceso de Contratacién, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos
identificados para el Proceso de Contratacion.

1. INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el
mavyor valor por el dinero publico. Es deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el
mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 ASPECTO ECONOMICO DEL SECTOR.

La responsabilidad tributaria de toda organizacién, no solo esta dada por el cumplimiento oportuno del
deber formal de declarar, sino que también requiere el establecimiento de medidas que garanticen que
dicho cumplimiento se esté realizando guardando la adecuada correspondencia con las disposiciones
tributarias que regulan la materia. Para ello, se requiere contar con la prestacion del servicio profesional,
tanto en los asuntos que se originan en el dia a dia, como en aquellos que se pueden generar en las
operaciones a desarrollar en el futuro.

La importancia de los impuestos en materia presupuestal, despierta un interés especial por parte del
Estado en busca de garantizar que el recaudo sea acorde con la capacidad contributiva y los lineamientos
que para su cometido han definido las normas tributarias vigentes. Asi mismo, nos resulta de especial
importancia conocer oportunidades de planeacion y al mismo tiempo reducir o eliminar riesgos que
contribuyan con contingencias que impliquen sanciones y la afectacion de sus resultados economicos
futuros

El profesional ejerce una profesién en la que impera el aporte intelectual, el conocimiento y la técnica, por
tanto, en relacion con los honorarios que se deben cancelar a los profesionales y teniendo en cuenta el
perfil y la experiencia requerida para el presente proceso de contratacién, se precisa que la institucion
educativa tiene en cuenta la trayectoria y el conocimiento del profesional en las 4reas contratadas para
determinar el valor de sus honorarios.

2.2 ASPECTOS TECNICOS
2.2.1 especificaciones de calidad
La Institucion espera que con este servicio se permita desarrollar de manera eficiente y oportuna las

labores legales y constitucionales que han sido establecidas, pudiendo asi proporcionar un sentido de
compromiso con la Institucion toda vez que es alli donde se desempefan las acciones y gestiones de tipo
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académicas, de coordinacién, concertacién y todas las demas que conlleva a la puesta en marcha y el
continuo desarrollo de su objeto social.

2.2.2 marco regulatorio del sector

La INSTITUCION EDUCATIVA requiere contratar personal de diferentes disciplinas, de acuerdo a lo
establecido en el numeral 11 del Articulo 2.3.1.6.3.11 del decreto 1075 de 2015, “Utilizacién de los
recursos. Los recursos sélo pueden utilizarse en los siguientes conceptos, siempre que guarden estricta
relacion con el Proyecto Educativo Institucional: 11. Contratacion de servicios técnicos y profesionales
prestados para una gestion especifica y temporal en desarrollo de actividades diferentes a las educativas,
cuando no sean atendidas por personal de planta. Estos contratos requeriran la autorizacion del consejo
directivo del establecimiento educativo y se rigen por las normasy principios de la contratacion estatal. En
ninguin caso podrén celebrarse contratos de trabajo, ni estipularse obligaciones propias de las relaciones
laborales tales como subordinacién, cumplimiento de jornada laboral o pago de salarios. En todo caso, los
recursos del Fondo de Servicios.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las instituciones educativas de Ibagué Tolima han evidenciado interés en contratar servicios relacionados
con actividades culturales y artisticas. La Institucion Educativa José Antonio Ricaurte, por ejemplo, firmé en
septiembre de 2024 un contrato de prestacion de servicios técnicos para un instructor encargado de la
preparacion de montajes coreograficos, incluyendo baile, canto y teatro, por un valor de $4.000.000.

Estos datos reflejan una tendencia en las instituciones educativas de Ibagué hacia la contratacion de
servicios que fortalezcan las actividades culturales y artisticas, lo que podria incluir la demanda de
instructores de banda marcial o personal de apoyo para eventos culturales.

el Plan Territorial de Formacion Docente de Ibagué 2020-2023 destaca la importancia de ampliar la oferta
educativa formal para personal de apoyo al educador en dreas artisticas v culturales, resaltando la
necesidad de fortalecer las competencias pedagogicas en estos campos.

Estos esfuerzos reflejan una tendencia positiva en la contratacion de personal de apoyo para el
fortalecimiento artistico en las instituciones educativas de Ibagué, con el objetivo de enriquecer la
formacion integral de los estudiantes y promover la cultura local.

4.2 OTRAS ENTIDADES ESTATALES QUE ADQUIEREN LOS MISMOS BIENES O SERVICIOS
A nivel nacional, diversas instituciones educativas estatales en Colombia han implementado iniciativas para
fortalecer las competencias artisticas y culturales de sus estudiantes. A continuacién, se presenta una tabla

con algunas de estas instituciones y sus respectivas iniciativas:

Estitucién Educatiﬂ[ Iniciativa Jr Descripcion JE Fuente “

Instituto Programas En 2018, en colaboracion con la
Departamental de | |pedagogicosy Secretaria de Educacion del Valle del
Bellas Artes (Cali) |culturales Cauca, se destinaron $4.222 millones l

valledelcauca.gov.co
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Institucion Educativa

Iniciativa

Descripcion

Fuente

para programas de formacion artistica,
incluyendo teatro de titeres y asesorias a
etnoeducadores afro.

Establecimientos
Educativos en
municipios PDET

Fortalecimiento de
Iniciativas Artisticas
y Culturales (IAC)

En 2022, 36 establecimientos educativos
de Jornada Unica en municipios PDET
fueron seleccionados para fortalecer
iniciativas artisticas y culturales,
promoviendo el desarrollo integral de
nifios, nifias y adolescentes.

mineducacion.gov.c

se presenta una tabla con informacion de contrat

os relacionados este tipo de contratacion en

colegios publicos de Colombia, basada en datos disponibles en el Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SECOP):

Numero
Institucion r . Valor del rFecha de
. del Objeto del Contrato L, Fuente
Educativa Contrato || Suscripcion
Contrato
| i
Contrato de prestacion r
S de servicios como
'::tl ucflonj i instructor para la 17 de
Fencathi et 018-2024 ||preparacion de $4.000.000 |jseptiembre joseantonioricaurte.com
Antonio Ricaurte . 2 &
i montajes coreograficos de 2024
(rallie) (baile, canto, teatro) y
show de talentos. 41
| | _ L
Institucién j El de ﬁ
Educativa CD 34- Servicios de ms_tructor No - oviembre |lcolombialicita.com
Ginebra La Salle (2024 de banda marcial. especificado de 2024
(valle del Cauca) J '
L | e |
Elegio Balbino T . ) 19 de
Garcia e Servicios de instructor ) No . diciembre ||colombialicita.com
disponible ||de banda. especificado de 2024
(Magdalena) €




INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA CIUDAD ARKALA
Resolucién Aprobacion N2 001502 del 22 de septiembre de 2020
DANE 173001005351 NIT: 809000010-9

Ibagué-Tolima

Institucion B Valor del
. del Objeto del Contrato alorde Eechade Fuente
Educativa Contrato | Suscripcion
Contrato
| |
Municipio de Servicios de instructor
L. CD-0105- No 6 de marzo
Gachancipa 2025 de la escuela de banda ficadolld colombialicita.com
(Cundinamarca) marcial. especificada) de 2025
I
Instrucciony
Colegio de D37 de |lacompafiamientoa No 2021 Ib p
Boyaca (Boyacd) (2021 estudiantes de la banda ||especificado pRlRERIRGE
marcial.
4. ANALISIS DE RIESGOS

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion
y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién” en los pliegos de condiciones o su

equivalente.

El Decreto 1510 de 2013 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion de un contrato.

Categona £o Descripcion . Impacto|Probabilidad Estrategia de Mitigacion
Riesgo
Incumplimiento de [Verificar cumplimiento
Riesgo Legal requisitos legales y Alto Medio normativo y requisitos
normativos. contractuales antes de la firma.
. Retraso en pagos o Asegurar disponibilidad
R.] esgo insuficiencia Alto Medio presupuestal y definir plazos
Rinancicro Jgesupuestal. B | claros de pago.
’ [Contratista no cumple Definir indicadores de
R!esgo .‘?e con el alcance del Alto Medio desempefio y supervision
KgFeNEi contrato. J&eriédica.
\—— Deficiencia en la W
Riesgo de - T . . Establecer criterios de
; ensefianza y formacion |[Medio |Medio evaluacion de desempefio.
Calidad JLI?I bl J&— p
Riesgo de Accidentes durante la : . Fple.mentar protocolos de ]
\;eguridad formacion de la banda. Medio Bajo seguridad y contar con seguros.
Riesgo Demoras en tramites de . Medio Pla‘ni’ﬁcal" ’el proceso con T
AdministrativJ contratacion. Medio el anticipacion y revisar
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Categoria de " - . i .
R;gesgo Descripcion Impacto|[Probabilidad|| Estrategia de Mitigacion
( H J‘ H Hdocumentacién.
4 Quejas de padres o Mantener comunicacion con la
Riesgo de . 3 - : .
v alumnos sobre la Medio |Bajo comunidad educativa y ajustar
Reputacion - . ~
ensefianza. estrategias de ensefianza.

Dada en Ibagué, Tolima a los 06 de marzo de 2025

Esp. GUILLERMO BORJA-CARABALLO
Rector-Ordenador del gasto




