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ESTUDIO DEL SECTOR 
PRINCIPIO DE PLANEACIÓN 

La Institución Educativa Coyarcó, realiza el siguiente análisis del sector teniendo en 
cuenta la intención del proceso contractual que se desea realizar. 

1.   ASPECTOS GENERALES 

 
Cómo el hambre azota a los niños de las familias vulnerables en Colombia 
 
A los problemas de nutrición en la primera infancia que se registra en hogares 
vulnerables del país se sumó la pandemia, que ha agravado la situación para muchos 
niños y niñas. 
 
Los niños menores de 6 años de hogares vulnerables en el país llevaron la peor parte en 
medio de la pandemia del coronavirus. Muchos padecieron física hambre. 
 
Para algunos no es un problema nuevo, aunque sí se agudizó en los últimos meses.  Pero 
a los problemas de desnutrición que ya registraban al cierre de 2019 miles de familias en 
el país, se les sumó la falta de alimentos porque cayeron en pobreza debido a que los 
jefes de hogar se quedaron sin ingresos.  
 
La desnutrición es un problema que afecta a 200 millones de niños en todo el mundo. 
Esta condición sistémica no solo perjudica el buen funcionamiento del organismo, sino 
que produce un deterioro en el desarrollo, el cual “Genera trastornos del crecimiento, 
retrasos motores y cognitivos, una menor inmunocompetencia y un aumento de la 
morbimortalidad”. 
 
De acuerdo con la última Encuesta Nacional de Situación Nutricional de Colombia, 
560.000 niños menores de 5 años sufren de desnutrición crónica en el país y 15.600 
padecen desnutrición aguda severa. Según los doctores, este último tipo de desnutrición 
genera nueve veces mayor riesgo de mortalidad, comparado con un niño en condiciones 
normales. 
 
Ahora bien, la desnutrición infantil no puede ser vista exclusivamente desde el punto de 
vista alimenticio o del déficit de los nutrientes. Existen unos determinantes sociales que 
varían dependiendo de cada contexto sociopolítico, económico y cultura de cada país o 
región, los cuales contribuyen a que la desnutrición se mantenga como uno de los 
principales problemas de la salud pública. 
 
Según el estudio, se destacan: 
 

https://www.semana.com/mundo/articulo/los-3-alimentos-baratos-que-ayudan-a-los-ninos-desnutridos-a-recuperarse-mas-rapido/623727/
https://www.semana.com/mundo/articulo/los-3-alimentos-baratos-que-ayudan-a-los-ninos-desnutridos-a-recuperarse-mas-rapido/623727/
https://www.semana.com/mundo/articulo/los-3-alimentos-baratos-que-ayudan-a-los-ninos-desnutridos-a-recuperarse-mas-rapido/623727/
https://www.semana.com/mundo/articulo/los-3-alimentos-baratos-que-ayudan-a-los-ninos-desnutridos-a-recuperarse-mas-rapido/623727/


 

 

INSTITUCION EDUCATIVA COYARCO - COYAIMA 

 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN 

Código:  

FOR-RC-

02- 

 

Versión: 1 

PROCESO: 
GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

Pág. 2 de 

13 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA PROCESO 

CONTRACTUAL DE REGIMEN DE CONTRATACION 

INFERIOR A 20 SMMLV 

Vigente 

desde: 

17/1/2022 

 

“EL TOLIMA NOS UNE” 
Vereda Coyarco 

COYAIMA - TOLIMA 

La pobreza: Colombia es uno de los países más inequitativos del mundo. Según el 
Departamento Nacional de Planeación, en el 2013 los niveles de pobreza fueron 159 
veces más grandes en zonas rurales que en zonas urbanas. Además, en 2018, la 
pobreza multidimensional -que incluye condiciones de vivienda, educación, trabajo, entre 
otros- fue del 33 % en regiones como el Caribe y el Pacífico, mientras que en Bogotá 
llegó a 4.3 % 
 
Aspectos económicos: el desempleo, la informalidad y la desigualdad entre las zonas 
rurales y urbanas son algunas de las principales barreras en la economía colombiana. 
Además, los hogares rurales tienen que destinar más del 30 % de su ingreso en alimentos 
por lo que su seguridad alimentaria se considera en riesgo. 
 
Consumo de alimentos y calidad en la dieta: se espera que en la alimentación se 
incluya alimentos de distintos grupos. Sin embargo, el consumo de frutas y verduras es 
escaso y las cantidades consumidas de otros alimentos es ineficiente. 
 
La crisis alimentaria en Colombia 
 
Por todo lo anterior, no debemos entender la crisis alimentaria solo como falta de 
alimentos, cuando en un país como Colombia, sobran los alimentos.   Hay crisis 
alimentaria porque existen graves problemas nutricionales que van en aumento, dada la 
imposibilidad de la gente de lograr un consumo adecuado de alimentos de calidad 
nutricional ya que son los más costosos de la canasta alimentaria, condenando a la 
población pobre a bajas ingestas de nutrientes básicos. La crisis es aún más cruel y 
paradójica en Colombia, un país donde los alimentos se podrían producir más y mejor si 
no fuera prioridad producir palma para agrocombustibles. 
 
Es posible producir hoy suficientes alimentos para abastecer los grandes 
supermercados, plazas y centrales de abastos, esos sitios donde hoy sobran y se pierde 
comida, se bota, porque el porcentaje de población pobre, que crece en el país, no puede 
comprarlos, no tiene el poder adquisitivo para hacerlo. En Colombia hay crisis alimentaria 
no por disponibilidad de alimentos sino porque se tiene negado el acceso suficiente y 
adecuado a los alimentos, y por ello somos ejemplo de un país con las peores 
expresiones de inequidad e injusticia social de Latinoamérica. 
 
Puede que  haya políticas escritas, grandes esfuerzos de técnicos comprometidos y 
crezcan los programas de asistencia para paliar la crisis, pero por décadas está 
demostrado, que si no se rompen las causas básicas de las pobreza en Colombia, 
estamos cada vez más lejos de superar la crisis alimentaria, aumentarán los problemas 
nutricionales y tendremos más distante cada día el logro de un derecho básico para la 
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gente, como es el derecho a no tener hambre y a una verdadera seguridad alimentaria y 
nutricional. 
 
Circunstancias que conllevan a la IE a contratar la prestación del servicio de la 
Tienda Escolar Saludable - TES para la Sede Coyarcó y Sede Guaguarco: 
 
Las circunstancias son: 
 

• Más allá de contar las sedes en mención con el Programa de Alimentación Escolar 
- PAE, es importante contar con una Tienda Escolar Saludable - TES a fin de generar 
una oferta alimentaria saludable que permita a los miembros de la comunidad 
educativa poder acceder a ella de manera confiable y segura.  
 

• Para la IE contar con una TES, representa ingresos económicos que le permiten 
fomentar iniciativas de adquisiciones (compras) por generarse recursos propios en 
favor del FSE. 

 
 Sobre la Tienda Escolar Saludable - TES: 
 
Es importante tener en cuenta lo siguiente a fin de considerar el servicio como un 
escenario de buena práctica en pro de la seguridad y soberanía alimentaria, esto es:   
 
¿Qué es una Tienda Escolar?  
 
La tienda escolar es un espacio ubicado dentro del establecimiento educativo destinado 
al expendio de alimentos para el consumo de la comunidad educativa. La definición de 
“tienda escolar” también aplica para los conceptos de “kiosko”, “caseta”, “cafetería 
escolar”, “cooperativa” y similares (Educación., 2015) .  
 
¿Qué es una Tienda Escolar Saludable?  
 
Así las cosas, Tienda Escolar Saludable - TES, se denomina al espacio, dentro de la 
institución educativa donde se preparan, expenden o distribuyen alimentos para el 
consumo de la comunidad educativa que promueva un entorno que fomente la 
alimentación saludable y los estilos de vida saludables. 
 
¿Qué es alimentación saludable?  
 
Es aquella que satisface las necesidades de energía y nutrientes en todas las e tapas de 
la vida considerando el estado fisiológico y velocidad de crecimiento; promueve el 
suministro de nutrientes, e incluye alimentos ricos en 16 nutrientes en la alimentación 
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complementaria y se caracteriza por ser una alimentación completa, equilibrada, 
suficiente, adecuada, diversificada e inocua que previene la aparición de enfermedades 
asociadas con una ingesta deficiente o excesiva de energía y nutrientes (MSPS M. , 
2016). 
 
Comité de Alimentación Escolar en los Establecimientos Educativos 
 
El Comité de Alimentación Escolar CAE es uno de los espacios promovidos por el 
Ministerio de Educación Nacional para fomentar la participación ciudadana, el sentido de 
pertenencia y el control social durante la planeación y ejecución del Programa de 
Alimentación Escolar que permite optimizar su operatividad y así contribuir a mejorar la 
atención de los niños, niñas y adolescentes, en el marco del desarrollo del Comité, las 
instituciones Educativas deberán integrar las actividades referentes al seguimiento y 
vigilancia de la Tiendas Escolares (MEN, 2017). 
 
Regulatorio: 
 
“DOCUMENTO TÉCNICO DE SOPORTE PARA LA REGLAMENTACIÓN DE TIENDAS 
ESCOLARES SALUDABLES”, expedido por MINSALUD y el MEN en septiembre 2019.  
 
Código de la UNSPSC:  
 
El código del servicio requerido que se define en el Clasificador de bienes y servicios, es: 
 

Descripción Clase Código Clase 
Servicios de cafetería 90101700 

 
Técnico:  

 
La prestación del servicio de la Tienda Escolar Saludable - TES en las dos (2) sedes 
educativas, técnicamente se fomenta en lo siguiente: 
 
Objetivo General:  
 
Garantizar productos saludables con el f in de evitar daños a la salud de los miembros de 
la comunidad educativa, de manera accesible.  
 
Objetivo Específico: 
 
• Fomentar e incentivar en el marco del proyecto trasversal estilos de vida saludables. 
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• Fomentar los ingresos propios del FSE de la IE. 
 
Ficha Técnica:  
 
El presente cuadro constituye una guía de alimentación (Ver documento Técnico según 
aspecto regulatorio) la cual debe ser tenida en cuenta por el contratista al momento de 
establecer la oferta gastronómica en la TES:  
 

Grupo Subgrupo Permitidos Recomendaciones 

I. Cereales, raíces, 

tubérculos y 
plátanos. 

Cereales 

Pan, galletas, tostadas (con 
el cumplimiento de los 

siguientes criterios, verificar 
en el rotulado) Grasa 

saturada 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 

grupo de alimentos. Ver normograma. 
Preferir los cereales integrales. Entre los 

ingredientes no debe estar las grasas 
parcialmente hidrogenadas. Preferir sin 

azúcares añadidos No se permite con 
presencia de grasas Trans. 

Raíces  

Yuca (incluir en 

preparaciones saludables), 
ñame 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 
grupo de alimentos. Ver normograma. 

Tubérculos  
Papa (incluir en 

preparaciones saludables) 

Plátanos  
Plátanos (incluir en 
preparaciones saludables) 

Para freír, se recomienda ver las 

directrices del buen uso de aceites y 
grasas. 

II Frutas y verduras 

Frutas  

Todas Preferir la venta de 
frutas frescas y 

comercializadas en circuitos 
cortos locales. 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 

grupo de alimentos. Ver normograma. 
Promover el consumo, venta y 

preparación de frutas frescas. Innovar en 
la presentación. Para los jugos naturales, 

ofrecer la opción de “sin azúcar” o máximo 
1 cda de azúcar en un vaso de 250mL 

(5g). Priorizar endulzar con miel natural, 
panela o azúcar morena. 

Verduras  

Todas Preferir la venta de 

verduras frescas y 
comercializadas en circuitos 

cortos locales. 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 

grupo de alimentos. Ver normograma. 
Incluir y promover venta de preparaciones 

con verduras frescas. No añadir sal a las 
preparaciones, incluir limón o hierbas o 

especias para resaltar el sabor. Ver 
documento de sazonadores naturales. 

Cuando se añade mayonesa o crema, no 
exceder de 1cdita por porción 

III Leche y 
productos lácteos  

Leche entera 
Productos lácteos  

Quesos y Bebidas lácteas 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 

grupo de alimentos. Preferir bajos en 
grasa, sodio y azúcares añadidos, de 

acuerdo a lo establecido en la Resolución 
333 de 2011. 

IV Carnes, huevos, 

leguminosas frutos 
secos y semillas 

Carnes magras 
Huevos  

Todas las formas de 
preparaciones 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 

grupo de alimentos.  
Leguminosas 

cocidas y mezclas 
vegetales cocidas  

Todas 
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Nueces y semillas 
secas  

Maní, almendras, nueces 

V Grasas: Como 
materia prima para 

las preparaciones 

Grasas 
poliinsaturadas  

Preferir, por ejemplo: aceites 

vegetales (girasol, maíz, 
soya) Cumplir con la norma sanitaria de cada 

grupo de alimentos 
Grasas 

monoinsaturadas  

Preferir, por ejemplo: aceite 

de canola, aceite de oliva, 
aguacate. 

VI Azúcares  

Azúcares simples 
Panela, miel y azúcar 

(disminuir su consumo) 

Cumplir con la norma sanitaria de cada 
grupo de alimentos. 

Dulces y postres  

Promover postres y dulces 

bajo en azúcares y con 
alimentos autóctonos, que 

hagan parte de la cultura 
alimentaria de la región 

 

Nota: La oferta alimentaria en la TES deberá contar por lo menos con DOS (2) menús 
diarios. 
 
Todo producto alimenticio que no se encuentre incluido en esta tabla no podrá ser 
suministrado, vendido en la TES.  
 
Personal con certificación de manipulación de alimentos 
 
El personal que preste el servicio en la TES, deberá contar con certif icación de 
manipulación de alimentos debidamente expedida por autoridad competente sobre la 
materia. 
 
Bienes para la prestación del servicio 
 
El contratista garantizara todos los bienes que le permitan el despliegue logístico para la 
prestación del servicio de la TES, tales como: vitrinas, nevera, entre otros. 
 
Modo de distribución: 
 
Los productos podrán ser preparados en sitio para su distribución o podrán ser 
industrializados para su distribución. 
 
Valor del refrigerio 
 
El valor de cada refrigerio no podrá superar el monto de MIL PESOS $1.000, con el f in 
de promover que estos sean de carácter accesible para toda la comunidad estudiantil, 
así mismo se solicitara que el proponente brinde una lista de alimentos que brindara a la 
IE con sus respectivos valores a fin de conocer el precio de los mismo y que estos no 
sufran una variación monetaria injustif icada. 
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Lugar de Ejecución:  
 
Departamento del Tolima, municipio de Coyaima: 
 

• Sede Coyarcó  

• Sede de Guaguarco 
 
Población Beneficiaria:  
 
Un total de 320 estudiantes de las DOS (2) sedes educativas a saber: 
 

• Sede Coyarcó: 157 Estudiantes 

• Sede de Guaguarco: 163 Estudiantes  
 
Cronograma: 
 
La ejecución de la prestación del servicio de la TES está sujeto al calendario escolar que 
cobija a la IE según la Resolución No. 4513 del 02/11/2021 expedida por la Secretaría 
de Educación y Cultura del Tolima. 
 

Actividad Plazo (meses) 

Prestación 
del 

servicio de 
TES 

1 2 3 4 5 6 

X X X X X X 

 
Referencias bibliográficas: 
 
https://www.semana.com/economia/articulo/como-el-hambre-azota-a-los-ninos-de-las-
familias-vulnerables-en-colombia/202033/ 
 
https://www.unisabana.edu.co/portaldenoticias/al-dia/como-esta-la-desnutricion-infantil-
en-colombia/ 
 
https://www.semillas.org.co/es/la-grave-situacin-nutricional-de-la-poblacin-reflejo-de-la-
crisis-alimentaria-en-colombia 

2.   ESTUDIO DE LA OFERTA 

 

https://www.semana.com/economia/articulo/como-el-hambre-azota-a-los-ninos-de-las-familias-vulnerables-en-colombia/202033/
https://www.semana.com/economia/articulo/como-el-hambre-azota-a-los-ninos-de-las-familias-vulnerables-en-colombia/202033/
https://www.unisabana.edu.co/portaldenoticias/al-dia/como-esta-la-desnutricion-infantil-en-colombia/
https://www.unisabana.edu.co/portaldenoticias/al-dia/como-esta-la-desnutricion-infantil-en-colombia/
https://www.semillas.org.co/es/la-grave-situacin-nutricional-de-la-poblacin-reflejo-de-la-crisis-alimentaria-en-colombia
https://www.semillas.org.co/es/la-grave-situacin-nutricional-de-la-poblacin-reflejo-de-la-crisis-alimentaria-en-colombia
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La tienda escolar como parte integral de la institución educativa tiene la función de proveer 
alimentos y productos nutritivos, seguros y a precios accesibles para la comunidad contribuyendo 
de manera responsable a la nutrición balanceada y a la promoción de estilos de vida saludable en 
las comunidades educativas…, Es así que, se constituye en un mecanismo para realizar educación 
alimentaria y nutricional, lo cual permite lograr que los niños adquieran una capacidad crítica que 
les ayude a elegir una alimentación equilibrada, especialmente en un mundo cada vez más 
globalizado, que se caracteriza por el aumento del consumo de alimentos procesados y la pérdida 
de la cultura alimentaria tradicional.  
 
En consecuencia, el compromiso de los administradores, tenderos escolares y demás integrantes 
de las comunidades educativas es trabajar por el bienestar de los niños, niñas y jóvenes más allá 
de los intereses económicos. 
 
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/inline-
files/ABC_cartilla_tendero_tiendas_escolares.pdf  

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

Análisis histórico de contratación, descripción de procesos similares que se han 
efectuado por la Institución Educativa: 
¿La Institución Educativa a contratado 
recientemente el objeto contractual en análisis? 

SI: ____ NO: _X_ 

De haberse contratado ¿cuál es el número, fecha 
y valor del contrato? 

N/A: _X_ 

De haberse contratado ¿hubo cambios en los 
siguientes aspectos: objeto, obligaciones, valor, 
plazo, tipo de persona? 

HUBO CAMBIOS 
 
SI: ____            NO: ____          N/A: _X_ 

De haberse contratado ¿Cuál fue la calidad de la 
persona con la que se contrató? 

PERSONA 
JURÍDICA ____ 

PERSONA 
NATURAL ____ 

De haberse contratado ¿el contrato se ejecutó en 
el plazo establecido? 

DENTRO DEL TERMINO 
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO 
_____ 
 
NO FUE DENTRO DEL TERMINO 
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO 
_____ 
 
CAUSA DE LA DEMORA: 

De haberse contratado ¿la necesidad de la 
Institución Educativa fue satisfecha? 

SI: ___            NO: ____          N/A: _X_ 

De haberse contratado ¿la póliza única de 
cumplimiento blindaba a la Institución Educativa 
en caso de incumplimiento? 

SI: ____            NO: ____          N/A: _X_ 

 

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/inline-files/ABC_cartilla_tendero_tiendas_escolares.pdf
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/inline-files/ABC_cartilla_tendero_tiendas_escolares.pdf
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4. RIESGOS PREVISIBLES 

La tipificación, estimación y distribución de los riesgos previsibles del FUTURO 
CONTRATO objeto del presente proceso de selección, se sujetarán a los criterios 
definidos en este numeral, sin perjuicio del alcance de las actividades a cargo de cada 
una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del 
CONTRATO, considerando preponderantemente que, será responsabilidad del 
contratista la ejecución del CONTRATO de conformidad con los estudios, parámetros y 
condiciones técnicas que forman parte del presente proceso.  
 
Para el efecto se TIPIFICAN, ESTIMAN Y ASIGNAN los siguientes RIESGOS 
PREVISIBLES, a saber: 
 
 

N
u

m
er

ó
 

     C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

 
 
 
 
 
 
Descripci
ón (Que 
puede 
pasar y 
como 
puede 
ocurrir) 
 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 R

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
  s

e 
 le

 a
si

gn
a?

 

 
 
 
 
 
 
Tratami
ento / 
Control
es a ser 
implem
entados 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
? 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
or

 im
p

le
m

en
ta

r 
el

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monito
reo y 
revisió
n 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ió
n

 d
el

 R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 m

o
n

it
o

re
o

? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 ¿

C
u

án
d

o
? 



 

 

INSTITUCION EDUCATIVA COYARCO - COYAIMA 

 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN 

Código:  

FOR-RC-

02- 

 

Versión: 1 

PROCESO: 
GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

Pág. 10 de 

13 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA PROCESO 

CONTRACTUAL DE REGIMEN DE CONTRATACION 

INFERIOR A 20 SMMLV 

Vigente 

desde: 

17/1/2022 

 

“EL TOLIMA NOS UNE” 
Vereda Coyarco 

COYAIMA - TOLIMA 

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
So

ci
al

es
 o

 P
o

lít
ic

o
s 

Son los 
derivado
s de los 
cambios 
de las 
políticas 
guberna
mentales 
y de 
cambios 
en las 
condicion
es 
sociales 
que 
tengan 
impacto 
en la 
ejecución 
del 
contrato. 

Su
sp

en
si

ó
n

 t
em

p
o

ra
l 

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 
6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Revisar 
procesos 

Im
p

ro
b

ab
le

 

M
en

o
r 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

N
o 

En
ti

d
ad

 

A
 lo

s 
3

 d
ía

s 
si

gu
ie

n
te

s 
d

e 
o

ri
gi

n
ar

se
 e

l r
ie

sg
o

 

A
 lo

s 
5

 d
ía

s 
si

gu
ie

n
te

s 
d

e 
o

ri
gi

n
ar

se
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

En
cu

es
ta

s 

C
ad

a 
2

 d
ía

s 
2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 -

 E
je

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
er

ac
io

n
al

es
 

Son los 
asociado
s a la 
operativi
dad del 
contrato, 
tales 
como la 
insuficien
cia del 
presupue
sto 
oficial, 
del plazo 
o los 
derivado
s de 
procesos, 
procedim
ientos, 
parámetr
os, 
sistemas 
de 
Informaci
ón y 
tecnológi
cos, 
equipos 
humanos 
o 
técnicos 
inadecua
dos o 
insuficien
tes. 

Su
sp

en
si

ó
n

 t
em

p
o

ra
l 

Im
p

ro
b

ab
le

 

M
en

o
r 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

En
ti

d
ad

 

Revisar 
procesos 

R
ar

o
 

In
si

gn
if

ic
an

te
 

2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

N
o 

En
ti

d
ad

 

A
 lo

s 
3

 d
ía

s 
si

gu
ie

n
te

s 
d

e 
o

ri
gi

n
ar

se
 e

l r
ie

sg
o

 

A
 lo

s 
5

 d
ía

s 
si

gu
ie

n
te

s 
d

e 
o

ri
gi

n
ar

se
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

A
n

ál
is

is
 ju

rí
d

ic
o

 y
 f

in
an

ci
er

o
  

C
ad

a 
2

 d
ía

s 



 

 

INSTITUCION EDUCATIVA COYARCO - COYAIMA 

 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN 

Código:  

FOR-RC-

02- 

 

Versión: 1 

PROCESO: 
GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

Pág. 11 de 

13 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA PROCESO 

CONTRACTUAL DE REGIMEN DE CONTRATACION 

INFERIOR A 20 SMMLV 

Vigente 

desde: 

17/1/2022 

 

“EL TOLIMA NOS UNE” 
Vereda Coyarco 

COYAIMA - TOLIMA 

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 -
 E

je
cu

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

s 
d

e 
la

 N
at

u
ra

le
za

 
Son los 
eventos 
naturales 
previsible
s en los 
cuales no 
hay 
intervenc
ión 
humana 
que 
puedan 
tener 
impacto 
en la 
ejecución 
del 
contrato, 
por 
ejemplo, 
los 
temblore
s, 
inundaci
ones, 
lluvias, 
sequías, 
entre 
otros. 

Su
sp

en
si

ó
n

 t
em

p
o

ra
l 

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

6 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Hacer 
pruebas 
e 
inspecci
ones de 
los 
bienes 

P
o

si
b

le
 

In
si

gn
if

ic
an

te
 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

N
o 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

A
 lo

s 
3

 d
ía

s 
si

gu
ie

n
te

s 
d

e 
o

ri
gi

n
ar

se
 e

l r
ie

sg
o

 

A
 lo

s 
5

 d
ía

s 
si

gu
ie

n
te

s 
d

e 
o

ri
gi

n
ar

se
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

En
 c

am
p

o
 

C
ad

a 
2

 d
ía

s 

 

5. ANÁLISIS DE PROYECCIÓN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
Siendo que el futuro proceso contractual por la naturaleza del objeto no comporta 
presupuesto oficial de la IE; es necesario establecer el valor de una canasta básica de 
alimentos comparado con el salario mínimo para encontrar un comparativo real de la 
capacidad adquisitiva de un salario mínimo, que le permita a los padres de familia de 
los estudiantes darles recursos económicos para poder acceder a la oferta alimentaria 
de la TES.  
 
De ahí, que se haya hecho usó de la canasta de alimentos básica, con la cual puede vivir 
un adulto promedio con los requisitos mínimos de nutrientes: 
 
Leche (10 litros) – $27.010 
Pan (10 barras de 500 g) – $32.390 
Arroz (1,5 kg) – $5.210 
Huevos (20 unidades) – $8.850 
Queso (1 kg) – $11.580 
Pollo y carne de vacuno (6 kg) – $91.850 
Frutas (6 kg) – $27.950 
Verduras (8 kg) – $22.700 
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El valor de la canasta de productos alimenticios básicos a principios de 2022 es de 
$227.540. En comparación con el inicio de 2021, el precio de la canasta de productos 
aumentó un 5,63%. 
 
Lo anterior traduce que el costo de una canasta básica alimentaria en Colombia es el 
22,1 % del salario mínimo legal vigente en 2022, mientras que hace un año ese valor 
correspondía a 22,9 % del salario mínimo en 2021. Eso significa que el aumento del 
salario mínimo fue ligeramente superior al aumento de precios. 
 
https://www.valoraanalitik.com/2022/01/14/colombia-puesto-22-mayor-aumento-neto-salario-

minimo/#:~:text=El%20valor%20de%20la%20canasta,aument%C3%B3%20un%205%2C63%25 .  

 
Así las cosas, el recurso económico para un NNAJ de la IE por semana haciendo uso de 
los servicios de la TES es de $7.500 atendiendo al Valor del refrigerio lo que significa que 
al mes es de 30.000 por los ocho (8) meses asciende a la suma de $240.000, esto con 
relación al valor de la canasta familiar al mes, hace suponer la búsqueda por parte de la 
IE de poder garantizar la accesibilidad de la oferta alimentaria a través de la TES a los 
estudiantes. 
 
FRENTE A LA RETRIBUCION POR SEDE 
 
Sede Coyarco  
 
Sobre el ejercicio de venta la IE proyecta una demanda diaria de 50 refrigerios, esto 
expresado en el 8% de la población estudiantil que asciende a 157 en la sede coyarco 
según SIMAT, situación que hace inferir una proyección semanal de 250 refrigerios, 
siendo que la composición de un mes equivale a 4 semanas, refiere esto a 1000 
refrigerios; Por lo anterior y en aras de establecer la retribución en ventas en favor de la 
IE atendiendo al valor del refrigerio unitario de MIL PESOS $1.000, se estima la suma de 
UN MILLON PESOS $1000.000 mensuales, es decir, el 8% del total de las ventas, como 
se señala a continuación.    
 

$1.000 * 1000 refrigerios = $1000.000  
$1000.000 * 8% = $80.000 

 
Nota: Si el porcentaje de ventas asciende de igual manera ascenderá el valor de 
retribución de acuerdo al 8% de ingresos. 
 
Sede Gurguarco 
 

https://www.valoraanalitik.com/2022/01/14/colombia-puesto-22-mayor-aumento-neto-salario-minimo/#:~:text=El%20valor%20de%20la%20canasta,aument%C3%B3%20un%205%2C63%25
https://www.valoraanalitik.com/2022/01/14/colombia-puesto-22-mayor-aumento-neto-salario-minimo/#:~:text=El%20valor%20de%20la%20canasta,aument%C3%B3%20un%205%2C63%25
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Sobre el ejercicio de venta la IE proyecta una demanda diaria de 60 refrigerios, esto 
expresado en el 10% de la población estudiantil que asciende a 157 en la sede coyarco 
según SIMAT, situación que hace inferir una proyección semanal de 300 refrigerios, 
siendo que la composición de un mes equivale a 4 semanas, refiere esto a 1200 
refrigerios; Por lo anterior y en aras de establecer la retribución en ventas en favor de la 
IE atendiendo al valor del refrigerio unitario de MIL PESOS $1.000, se estima la suma de 
MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS $120.000 mensuales, es decir, el 10% del total de 
las ventas, como se señala a continuación.    
 

$1.000 * 1200 refrigerios = $120.000  
$120.000 * 10% = $120.000 

 
Nota: Si el porcentaje de ventas asciende de igual manera ascenderá el valor de 
retribución de acuerdo al 10% de ingresos. 
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