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ESTUDIO DEL SECTOR
PRINCIPIO DE PLANEACION

La Instituciéon Educativa, realiza el siguiente anélisis del sector teniendo en cuenta la intension del
proceso contractual que desea realizar.

1. ASPECTOS GENERALES

Social: La funcion del servicio de ta tienda escolar es permitir que un tercero provea a la comunidad
educativa de una alimentacion completa, equilibrada, suficiente y variada, que permita el acceso a los
preductos basicos y al alcance econdmico de los educandos.

Por tal razon la tienda escolar debe ser considerada como un escenario desde el cual aparte de
facilitar la consecucién de alimentos basicos se promuevan habitos de alimentacion saludable, en
donde los educandos y la comunidad educativa en general, puedan elegir variedad de alimentos que
favorezcan su estado de salud.

Debido a esto, la institucién educativa, dentro de su organizacién, no puede atender por si mismo
este servicio, se hace necssario recurrir a la estrategia de contratacion de prestacion del servicio por
persona natural ¢ juridica externa.

Impacto Institucionai: La institucion educativa busca facilitar el acceso a la comunidad educativa de
productos basicos de alimentacion que permitan ademas mejorar la calidad alimentaria en cada uno
de los estudiantes, directivos y docentes, brindando diversidad de productos en [a medida de lo
posible lo mas saludables posibles y sobre todo productos a buen precio con el fin de ser asequibles
a toda la comunidad educativa, asf mismo lograr un cambio en cada uno de los integrantes del
plantel educativo para que vean desde una perspectiva diferente la necesidad de consumir alimentos
saludables que aporten al crecimiento y al buen habito nutricional, mejorar el desempefio académico,
al mejorarse el consumo de alimentos apropiados y la disminucion de tasas de desnutricion.

Regulatorio: las normas que regulan el sector de las tiendas escolares esta cefiida por los
lineamientos del Ministeric de educacidén Nacional y el Ministerio de salud a traves de sus distintas
circulares

Técnico:
tem descripcion valor valor
1 Sandwich 2.500 1.000
2 Salchichdn con arepa 600 500
3 Perro caliente 3.500 1.200
4 Hamburguesa 3.500 2.000
5 Ensalada de frutas 2.000 1.000
6 Arroz con leche 1.200 1.000
7 Pizza: Hawaiana y de carne 2.500 3.000
8 Empanadas 1.200 800
9 Pasteles 1.200 800
10 Torta de carne molida con arepa 2.500 1.000
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11 Mantecada 700 1.000
12 Chocorramo 1.600 1.500
13 Bomban 400 400
14 Torta de pollo 2.500 1.500
15 Longaniza 2.000 2.000
16 Torta Gala 1.500 1.500
17 Agua 600 MI 1.000 1,500
18 Agua 300 MI 600 1.000
19 Avena 1.000 1.000
20 Jugo de naranja 1.000 1.000
21 Galletas Dux. 600 600
22 Galletas Festival 800 600
23 Galletas Integral 600 600
24 Chocolatinas 500 500
25 Deditos de queso 1.000 1.800
26 Yogurt 2.300 1.000
27 Yogo Yogo 1.300 1.200
28 Milo 2,200 1.000
29 Agua Saborizada 2.000 800
30 Tacos 1.000 1.600
31 Papas 1.800 1.600
32 Hetados 600 600
33 Choco cono 1.800 1.500
34 Salpicdn 1.000 1.500
35 Refrescos Naturales 1.000 300
36 Torta de banano 1.000 1.000
37 Cereales 1.000 1.800
38 Bunuelos 500 1.000
39 Almojabanas 600 500
40 Pinchos de pollo 2.500 1.500
41 Brochetas 3.000 1.800
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ASPECTOS DEL MERCADO.
ASPECTOS GENERALES DEL. MERCADO,

El presente analisis tratara de describir el mercado de la gjecucién de arriendo de tiendas, escolares
o kioscos en relacidn con la ejecucion de actividades de este tipo en Colombia, segun lo determinan
el Miniterio de Educacidn Y salud Nacional.

Entornos Educativos Saludables Los entornos educativos saludables entonces son definidos como el
espaclo geogréfico en donde habita la comunidad educativa; donde se construye y reproduce la
cultura, se desarrolla el pensamiento, la afectividad y Jos comportamientos basicos para producir
nuevos conocimientos, se buscan alternativas, mejores formas de vivir y relacionarse con su entorno.
Los entornos educativos saludables (jardin, escuela, universidades) coniribuyen al desarrolio humano
de la comunidad educativa, propiciando acciones integrales de promocién de la salud, prevencién de
la enfermedad en torno al establecimiento educativo, promoviendo el desarrollo humano sostenible
de las nifias, los nifos, los adolescentes y los jovenes a través del desarrollo de habilidades y
destrezas para cuidar su salud, la de su familia, su comunidad y su ambiente {Ministerio de Salud y
Proteccion Social, 2013).

Caracteristicas del entorno educativo saludable (MSPS M. , 2017) 1 Favorece la apropiacién de
conocimientos y el desarollo de capacidades, que se evidencian en habilidades, destrezas,
competencias, actitudes, aptitudes y practicas de cuidado (de si mismo, del otro, del ambiente) y
convivencia; | Promueve infraestructuras higiénico-sanitarias favorables, seguras y sostenibles para
el desarrollo humano vy la calidad de vida; 1 Promueve la formulacién, articulacién, adopcion vy
adaptacion de politicas sectoriales, mtersectonales e institucionales para el desarrollo humano y la
calidad de vida de la comunidad educativa | Reconocen y favorecen el enfoque diferencial y la
especificidad cultura; | Promueve conocimientos, actitudes y practicas adecuadas en alimentacion
saludable y actividad fisica; | Adaptan y adoptan soluciones tecnologicas, de infraestructuras
efectivas y sostenibles, que aporten al mejoramiento de [a calidad de vida de la comunidad educativa,
con enfoque diferencial; Promueve condiciones sociales, sanitarias y ambientales externas (vias de
acceso, vendedores ambulantes, riesgos ambientales, parques, entre otros), seguras, Promueve la
convivencia entre los actores sociales v la comunidad educativa. | Favorecen condiciones para el
fortalecimiento de las capacidades de la comunidad educativa para la participacidon social y el
sjercicio de la ciudadanfa

:Qué es una tienda escolar? Es un espacio .ubicado dentro de los establecimientos educativos
destinado al expendijo, de alimentos para el consumo de la comunidad educativa. La definicion de
“tienda escolar” también aplica. para los conceptos de “kiosko”, “caseta”, “cafeteria escolar”,
“cooperativa” y similares {(Educacion., 2015)

LQué es alimentacion saludable? Es aquella que satisface las necesidades de energia y nutrientes
en todas las etapas de la vida considerando su estado fisiologico y velocidad de crecimiento;
promueve el suministro de nutrientes de la madre al feto, la practica de la lactancia materna e incluye
alimentos ricos en 16. nutrientes en la alimentacion complementaria y se caracteriza por ser una
alimentacion completa, equilibrada, suficiente, adecuada, diversificada e inocua que previene la
aparicion de enfermedades asociadas con una ingesta deficiente o excesiva de energia y nutrientes

{MSPS M. , 2016).
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Procesos educativos en alimentacion saludable: Esta actividad se propone a traves de cursos,
talleres a padres, o teniendo en cuenta la capacidad de recursos humanos y técnicos para
desarroliarla, definiendo las teméticas y planes de capacitacién, dependiendo de cada una de sus
competencias: 1. Ministeric de Educacion Nacional: orientaciones pedagogicas para la promocidn de
estilos de vida saludables. 2. Entidades Tetrritoriales Certificadas: implementacién y capacitacion a los
colegios en el marco de las orientaciones pedagdgicas que permitan la adopcién de estilos de vida
saludable en las instituciones educativas. 3. Instituciones Educativas: inclusion y desarrollo de las
tematicas de alimentacion saludable en los programas curriculares y talleres a padres 4. Direcciones
Territoriales de Salud: apoyo en la formulacion y desarrollo de capacidades en tematicas de
promocion de la alimentacién saludable a la comunidad educativa utilizando jornadas de
capacitacion, redes comunitarias que agrupen a la comunidad educativa u otra tecnologia que
permita fortalecer las capacidades en el entorne. (Res 518/15. Educacion y comunicacion en salud).

Recomendaciones para preparacion y distribucion de alimentos (MSPS M. , 2017) Planear el ment
teniendo en cuenta los grupos de alimentos que incluye el plato saludable de la familia colombiana.
Incluir alternativas de menus .saludables; Reducir la adicién de sal (10% a partir de una receta
estandarizada), incluir frufas, enteras, jugos de fruta con o sin adicion de azucar, ensaladas,
preparaciones al vapor o sin adicion de grasa, e incluir ingredientes naturales y autoctonos. Evitando
la inclusién de productos ultraprocesados durante [a planeacion. Implementar el uso de las recetas y
porciones estandarizadas: Observar si el establecimiento cuenta o no con recetas estandarizadas de
las preparaciones que comercializa. Si no cuenia con recetas estandarizadas promover su
implementacion, ya que este proceso constituye la base del control de la adicion de sal, azicar y la
grasa. Preferir [a compra a productores locales de alimentos naturales y frescos, que favorezcan
circuitos cortos de alimentos alrededor de la escuela. Comprar diferentes hierbas, especias y otros
frutos autoctonos para que sean agentes de sabor y disminuyan la adicién de sal a las preparaciones.
Incluir la revision del etiquetado nutricional, entre los requisitos de recepcion de productos con ef fin
de verificar que el producto recibido concuerde con la planeacion de compras y se encuentre vigents.
Adherirse a las cantidades estipuladas en la receta estandar para el pesaje y la- entrega de los
ingredientes, esto incluye sal grasas, y azticares. Esto, ademas, contribuye a evitar desperdicios y
tener un mejor control en el uso de ingredientes y la entrega de alimentos refrigerados. Identificar y
controlar los métodos de. preparacmn que aumentan el contenido dg sodio, de grasas trans,
saturadas y azucares en los alimentos. Adherirse a la receta estandarizada para la adicion de todos
los ingredientes en especial sal, azlcar y grasas durante la coccién y tener clara su equivalencia en
medidas caseras. Evitar afiadjr la sal, aztcar y grasa al tanteo o gusto perscnal. Para el servido de
las porciones definidas en el ment patron usar elementos estandarizados. Implementar técnicas de
emplatado innovadoras que permitan destacar los alimentos sanos y frescos. Mezclar de forma
armoniosa colores, texturas, aromas y sabores. Involucrar el uso de slementos decorativos que
mejoren la presentacién de los platos saludables, Preferir para esta decoracién: hierbas, especies, o
frutos. Publicar la informacion nutricional de los menls suministrados a los usuarios, haciendo
especial énfasis en los nutrientes como el sodio, aztcares libres, grasas frans y saturadas. Divulgar
herramientas comunicacionales con mensajes de las GABA para la promocién de la alimentacion
saludable en el area de distribucion de alimentos,

Poblacién Beneficiaria;

No. de No.de No..de
Docentes Administrativos Estudiantes
beneficiarios beneficiarios beneficiarios




M& INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA

i =1
3-: FRANCISCO JOSE DE CALDAS
X
el Tolima Nit: 890-706-334-5 Registro Dane: 173483-000016 Registro Secretaria
sgsumAGE ResgInIe Educacion: 134009- 134017
DL

MUNICIPI1O: DE NATAGAIMA -TOLIMA

Pagina5de 8

l 35 | 3 [ 796

ASPECTO ECONOMICO

Para el establecimiento de precios unitarios de las actividades a realizarse dentro del objeto
contractual ia |.E. ha tenido como procedente de los precios del mercado, revisados de las paginas
web y SECOP del sector educativo en Colombia donde s observa que al ser en su gran mayoria
las personas que ofrecen los productos vy los precios del mercado, asi como los ofertado afio a afio
los operadores de la tienda escolar en la |.E. en el Municipio de afios anteriores.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

Comprende ta dinamica en el escenario comercial del sector en estudio, identificando a los posibles
proveedores, a saber:

\ Razén Social No. NIT Actividades ClIU Rev. 4 A.C.
MARTHA CECILIA CARDOZO
YANGUMA 65.787.603 5611 5619
FARITH HERNAN BRAVO PERDOMO 93.345.634 5611 5619

Fuente: RUES

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN Y SERVICIO,

Se analiza' la contratacién efectuada a nivel regional cuyo objeto conservan similitud al presente
proceso:

[

PREGUNTA DESCRIPCION DE LOS REQUERIDO

Contratar la prestacién de servicios de alimentacion
complementaria en el desarrollo de la tienda escolar.

Objeto del Contrato

Numero y fecha del Contrafo 002 DE 01 DE FEBRERQO DE 2019
Modalidad seleccion REGIMEN ESPECIAL
Razoén Social Contratista — NIT FARITH HERNAN BRAVO PERDOMO.
Valor del Contrato $ 5.600.000
Plazo del Contrato 01 DE FEBRERO 2019 Al 06 DICIEMBRE 2019
Garantias exigidas en el contrato Cumplimiento del contrate
;Se han impuesto sanciohes al ’ NO

contratista?
Del cuadro anterior cabe destacar que la tendencia del tipo de contratacion de los procesos, se
adjudicaron por invitacién privada,

En materia de tiendas escolares, la mayor inversion la ejecutan las entidades estatales, siendo
escasas las inversiones gque hacen particulares. Se desconoce los costos en que incurren los
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particulares o en la practica no se conocen canales que permitan conseguir informacion cierta y
confiable sobre el tema expuesto. Por tal razén no se incluye este aparte en el presente estudio,

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Anglisis historico de contratacion, descripcion de procesos similares que se han efectuado por la
Institucion Educativa:

E

ila Institucion Educativa a
contratado  recientemente el SL_x_ NO:
objeto contractual en analisis? .

De haberse contratado ¢cudl es’
el nimeroc, fecha y valor del
contrato?

De ‘haberse contratado ¢hubo | HUBO CAMBIOS
cambios en los siguientes

Contratar la prestacion de servicios de alimentacion
complementaria en el desarrollo de la tienda escolar

aspectos: objeto, obligaciones, Skt _ X NO: N/A:
valor, plazo, lipo de persona? .
De haberse confratado ¢ Cual fue PERSONA NATURAL

la calidad de la persona con la | PERSONA JURIDICA X
gue se contratd? -
DENTRO DEL TERMINO ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO __X__

De haberse contratade el
contrato se ejecutd en el plazo | NO FUE DENTRO DEL TERMINO ESTABLECIDO EN EL
establecido? CONTRATO

CAUSA DE LA DEMORA!:

De haberse contratade ¢la
necesidad de la Institucion S _X NO: N/A:
Educativa fue satisfecha?

De haberse contratado 4la péliza
unica de g;un'{gllmlento b!lndaba s X NO: NIA:
a la Institucién Educativa en — —

caso de incumplimiento?

4. RIESGOS PREVISIBLES

La tipificacion, estimacién y distribucion de los riesgos previsibles del FUTURO CONTRATO objeto
del presente proceso de seleccion, se sujetaran a los criterios definidos en este numeral, sin perjuicio
del alcance de las actividades a cargo de cada una de las partes, de acuerdo con las previsiones
legales pertinentes, la naturaleza del CONTRATO, considerando preponderantemente que, sera
responsabilidad del contratista la ejecucion del CONTRATO de conformidad con los estudios,
parametros y condiciones técnicas que forman parte del presente proceso.

Para el efecto se TIPIFICAN, ESTIMAN Y ASIGNAN los siguientes RIESGOS PREVISIBLES, a
saher:
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5. ANALISIS DE'PROYECCION DE EJECUCION PRESUPUESTAL

La Institucion Educativa procedio a solicitar cotizaciones a proveedores del sector en estudio,
obteniendo de ellos (2) cotizaciones, seguidamente se resolvié por formula matematica el resultado
de la media aritmética de la siguiente manera:

Valor de las cotizaciones las cuales se suman y se dividen en el nimero de cotizaciones realizadas.
V1+V2=VP/NC

item descripcion valor valor promedio
1 Sandwich 2.500 1.000 1,750
2 | Salchichdn con arepa 600 500 550
3 | Perro caliente 3.500 1.200 2.350
4 | Hamburguesa 3,500 2.000 2,750
5 | Ensalada de frutas . 2.000 1,000 1,500
B | Arroz con leche 1.200 1,000 1.100
7 | Pizza: Hawalana y decarne 2.500 3,000 2.750
8 | Empanadas 1:200 800 1.000
9 | Pasteles 1.200 800 1.000 ;
10 { Torta de carne molida con arepa 2,500 1.000 1.750
11 | Mantezada - 700 1.000 850
12 | Chocorramo 1.600 1.500 1.550
13 | Bombén 400 400 400
14 | Tonadepollo ~ 2.5G0 1.500 2.000
15 | Longaniza 2,000 2.000 2.000
16 | Torta Gala - 1.500 1.500 1.500
17 | Agua 600 M| 1.000 1.500 1.250
18 | Agua 300 MI 600 1.000 800
19 | Avena . ’ 4.000 1.000 1,000
20 | Jugo de naranja 1.000 1.000 1.000
21 | Galletas Dux 800 600 600
22 | Galletas Festival BOD 600 700
23 | Galletas Integral 600 ‘600 600
24 | Chocolatinas ’ * 500 s00| 500




'”ﬁ ‘ INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

.
Ko " el Tolima Nit: 890-766-334-5 Registro Dane: 173483-000016 Registro Secrataria
aoerecion  POSLFFRE Educacion:134009- 134017
DEL IDLsAA
MUNICIPIO: DE NATAGAIMA -TOLIMA
Pagina 8 de 8
25 | Deditos de queso 1,000 1.800 1.400
26 | Yogurt 2.300 1.000 1,650
27 | Yogo Yogo 1,300 1,200 1,250
28 | Milo 2.200 1.000 1.600
29 | Agua Saborizada 2.000 800 1.400
30 | Tacos 1.0G0 1.600 1,300
3 ) Papas 1.800 1,60[:[ 1.700
32 fHelados 600 600 600
33 | Choco cono 1.800 1,500 1.550
34 | Salpican . 1.000 1.500 1,250
35 | Refrescos Naturales 1.000 300 B50
35 | Torta de banana” . 1.000 +.000 1,000
37 | Cereales 1.000 1,800 1.400
38 | Bufiuelos 500 1.000 750
39 | Almojébanas 600 500 550
40 | Pinchos de polle 2,500 1,500 2.600
41 | Brochetas 3.000 1,800 2.400

s Se realizo la verificacion de [os proveedores en el RUES atendiendo ta actividad segun CIIU V4.

Nota: Se anexan las cotizaciones.

] e ’ .
RESPONSABLES ’

Firma: / .
Nombres NCI ERO ARGCA
Cargo: Rettor(a) — Ordenadpy a) de Gasto
Funcionarfo | Nombre | Dependencia | Vo. Ba. Fecha
Revisadd lo juridico | ANDRE! Sl LEONARDO RUBIO
por: ool CALDERON Abogado externo

. JOSE ANCIZAR QUINTERO
Elahorado por: AROCA Rector

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo fanfo, bajo nuestra propia responsabilidad, lo presentamos para la firma del
responsable,




